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戦略転換戦略転換戦略転換戦略転換のののの可視化可視化可視化可視化    

日時: 7月 14日（水） １９：００〜２０：３０ 

講師: 児玉文雄 東京大学名誉教授 

概要: IBMは製造業からソリューション事業への選択と集中を経てｅ−ビジネスという新

産業を創出した。日本のメモリー産業の攻勢により瀕死の状態に陥り「死の谷」を迷

い歩いていたインテル社は「戦略転換」により不死鳥のように再生した。翻って我が

国の企業の戦略はどうであろうか？ 技術経営戦略を何らかの形で「可視化」するこ

とがMOT(Management of Technology)研究の第一歩である。本講演では研究開発費、

設備投資額、営業経費等の 3つのパラメーターから 2つを選び CEO在任期間と比較

することにより、日米ハイテク企業の技術経営戦略の可視化を試みるとともに、どの

ようなインプリケーションが得られるかを述べる。 

 

データマイニングデータマイニングデータマイニングデータマイニングがもたらすがもたらすがもたらすがもたらす情報情報情報情報システムシステムシステムシステムのののの未来未来未来未来    

日時: 7月 21日（水） １９：００〜２０：３０ 

講師: 羽室行信 関西学院大学経営戦略研究科准教授 

概要: 近年の情報技術の劇的な進歩に伴い、情報システムの主役がハードウェアからソフ

トウェアそしてデータへと変遷してきている。個人・企業に関わらず、多様なデータ

を集積することが莫大な利益に結びつくことに気付き、いかにしてデータを集積・活

用するかに多くの企業が躍起になっている。このような現象を支える中心的役割を担

っているのが「データマイニング技術」である。本講演では、データマイニング技術

のビジネス応用を中心として、企業における今後の情報システムのありかたについて

解説する。 

 

破壊的破壊的破壊的破壊的イノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの脅威脅威脅威脅威とととと対応策対応策対応策対応策    

日時: 7月 28日（水） １９：００〜２０：３０ 

講師: 玉田俊平太 関西学院大学経営戦略研究科教授 

概要: 企業の持続的な成長のためにはイノベーションが不可欠だが、業界トップの優良企

業であってもあるタイプのイノベーションには打ち負かされ滅んでしまうことがあ

る。このようなタイプのイノベーションは破壊的イノベーションと呼ばれ近年注目を

集めている。本講演では破壊的イノベーションとは何か、なぜ既存優良企業は破壊的

イノベーションに太刀打ちできないのか、破壊される側でなく破壊する側になるため

にはどのようなマネジメントが必要かについて理解を深める。 
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